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Abstract / Zusammenfassung  

Mit Quality Gates zu einem besser strukturiertem Projektportfolio 

Alpiq, hervorgegangen aus dem Zusammenschluss der Atel (Aare-Tessin AG für Elektrizität) und der 
EOS (Energie Ouest Suisse), ist das grösste Energieversorgunsunternehmen der Schweiz. Alpiq 
beschäftigt aktuell 10000 Mitarbeiter in 29 Ländern und ist aktiv in allen relevanten Geschäftsfeldern: 
Energieerzeugung, Energiehandel, Energieübertragung und Energievertrieb. 

Die Energiebranche in der Schweiz (wie auch in der EU) ist im Umbruch. Die Veränderungen haben 
ihre Ursache in einer liberalisierten Gesetzgebung über die Stromversorgung, in einer vollständigen 
Öffnung der Strom- und Gasmärkte in der EU, in wachsenden Handelsaktivitäten an den Strombör-
sen und in der generellen Diskussion um die Energie-Zukunft.  

In diesem Umfeld bekommt die Frage einer effizienten Projektabwicklung im Unternehmen, und hier  
speziell im Bereich IT, einen neuen Stellenwert.  

Im Vortrag wird aufgezeigt, wie nach einer Neustrukturierung einer Organisation das Hilfsmittel der 
Quality Gates eingesetzt wird, um innert kurzer Zeit die Transparenz und damit die Steuerbarkeit des 
Projektportfolios zu erhöhen.  

Speziell wird auf folgende Aspekte eingegangen: 

- Definition und Positionierung der Quality Gates in der Projekt-Prozesslandkarte 

- Konstruktive und analytische Qualitätssicherung und Quality Gates 

- Kommunikation und Operationalisierung der Quality Gates 

- Begleitende Massnahmen bei der Einführung (Pilotierung / Schulung) 

- Organisatorische Verankerung und Messkriterien 

- Erzielte Resultate und Optimierungen 
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